Nao existe alternativa : o futuro é auto-organizado
Parte 2
Recuperando a auto-organizagao

“Néo existe alternativa: o futuroé auto-organizado” (TINA 1), a primeira parte de nossotexto
sobre a reinvindicagdo daauto-organizagao, foi publicadaoriginalmente em 2005, épocaem
que os “espiritos animais” 3da acumulagao ilimitada aindaestavam embriagados por
seuproprio senso de infalibilidade.Naquele momento, ndo podiamosdeixar de notar um
excessode confianga e arroganciasemelhante no comportamentodas classes politicas,
gestorase profissionais que iamadentrando mais profundamenteas instituigcdes culturais
eeducacionais.

Assim, nos sentiamos incertosquanto a aceitar um convitepara especular sobre auto-
organizagao vindo da partede um 6rgéo institucionalde comissionamento queso recentemente
fez suareivindicagédo dentro dessatendéncia em seu discurso.A organizagdo em questao,o
Instituto Nordico de ArteContemporanea (NIFCA),tornou-se ela prépria vulneravelquando a
programacgaoprogressista pela qual adquirirarenome internacional acabouse descompassando
dosinteresses cada vez maislocalizados e insulares deseus apoiadores politicos.Sem maiores
consultas, olnstituto acabou fechandoas portas em 2006, e seusfundos foram redirecionadosa
uma organizagao mais“administravel”’, sem suscitarprotestos ou oposigéo publica decarater
significativo.

No TINA1, buscavamos repensara auto-organizagéo, um termo queganhou relevancia como
modode disfargar a reestruturagaoorganizacional, gerir criticase aprimorar
carreirasprofissionais. O texto visavareposicionar a auto-organizagdodentro do
vocabulariorevolucionario e de oposigao,além de definir o conceitoem oposicao a “autoajuda’e
ao “empreendimentoindividual”, termos com osquais a auto-organizagaopassou a ser
confundida e cujatendéncia era de se estabilizare ampliar em vez de desafiara hegemonia
institucional.

Era o0 ano de 2005 — um mundocompletamente diferente—, antesdas contradi¢cbes
sistémicasse tornarem mais evidentes eexplodidas com tal frequénciae com uma forca e
violénciatdo ofuscantes que os espiritosanimais arrefeceram, a imagemde crescimento eterno
foiestilhagada e, para a maioria, asruinas deram um aceno.

A ressurreigdao a caminho

Em meio a um periodo de intensaluta, violéncia e revolta social,quem precisa de
economistase comentadores para noslembrar de que esta é a pior crisefinanceira desde a
ultima? Elaé tao ruim quanto a da décadade 1990, 1980, 1970 e do fim dosanos 19207 As
provas disso ndoestao ao nosso redor o tempotodo? As evidéncias estdo nasintensidades da
luta trabalhista enos suicidios de trabalhadores naChina e no Sudeste Asiatico,
nadesapropriagao cada vez maiordos pobres nos EUA ou nosefeitos punitivos das medidas
deausteridade impostas em todaparte, particularmente naquelaseconomias neoliberais
europeiasantes vistas como exemplares,como a Grécia, a Italia e aEspanha.

Por décadas, as consequénciascatastréficas, que agora nosforam adiadas pela promogéode
uma rapida expansao econtragdo de mercado, umprocesso de ascensao e queda.Aqui, a
crise desempenhouum papel essencial no ritmosedutor e sincopado de“destruigao criativa” 4 .
A quedafoi adiada ao ser vendida comoascensao — o que, sem duvida,demonstrou certa
criatividade.Uma férmula de proporgéesquase redentoras foi legadapara encobrir o estrago,
aopasso que se podia contar comuma suposta necessidade deexpansao desinibida do



livremercado para sancionar atémesmo os atos mais flagrantesde pilhagem global. Uma apds
aoutra, novas maneiras de mudar,desviar, agrupar e reembalarfenbmenos outrora tidos
comoproblematicos foram permitindoque tudo (até mesmo dividas e apobreza) continuasse a
servir aacumulagao capitalista.

Uma resposta inicial ao colapsofinanceiro de 2008 foi o slogan“nds nédo vamos pagar
pelacrise deles”, que depois deulugar a afirmagao mais incisiva“o capitalismo é a crise”.
Essaatitude ressaltava a percepcédode que os mais vulneraveis ndoso estdo pagando um
preco altopor causa da crise, mas tambémde que a crise esta implicita numsistema em que tal
violéncia edestruicdo sdo componentesessenciais de sua reprodu¢caoUma distingcao deve ser
feita aquientre crise econémica e criseideoldgica. A primeira € vitalpara a l6gica da
acumulagaocapitalista, a qual sustenta,em seu modo neoliberal, quemercados “livres” tém
umatendéncia a autorregulagao e,portanto, podem interpretarcrises como uma
manifestagaotemporaria desse principio.A segunda é consequéncia daprimeira: uma ruptura
da crengano capitalismo agravada por umacrise social profunda. As classesmédias mais
estabelecidas,por exemplo, foram induzidasa duvidar de si mesmas, tendoperdido a nocao de
hegemoniaglobal e as segurangas materiaisque davam por certas durantedécadas. Enquanto
isso, ospobres do mundo, como sempre,sado langados cada vez maisfundo na lama.

E a congruéncia de criseecondmica e ideoldgica queexacerbou a miséria portoda parte — e,
junto consigo,invocou forgas potencialmenterevolucionarias que agoravém a tona. Conforme
ascamadas recém-empobrecidase proletarizadas continuam seavolumando, as antigas
classesmeédias agora estdo coladasaquelas outras cuja esperangade escapatoria um dia
podem terpersonificado.

Mas seria possivel dizer queessa recomposi¢ao € parte de umprocesso revolucionario
maisgeneralizado? O que vemos emvez disso € que as ressurreigbesvindouras de
tendénciaszumbis ja sdo totalmentecondescendentes com a lIégicacapitalista:
nacionalismo,populismo, xenofobia e umaobsessao pela seguranga — tudoisso a ser
acompanhada porestruturas de propaganda,vigilancia, ditadura e/ou do tipomafiosas.

A austeridade disciplinar éapresentada como um corretivonecessario, uma
respostaemergencial a crise econémicae a faléncia do mercadoglobal. Caso isso ndo
bastepara convencer, ha sempre oconto do “excesso de gastosdo setor publico” e do
‘levaruma vida dispendiosa” — umalicenciosidade popular parajustificar o sacrificio
coletivo.Afinal de contas, “estamos todosjuntos nessa”. Essas narrativasséao tipicas da
escassa ofertade desculpas legitimadoras docapitalismo.

Debaixo das rodas

Nas ultimas décadas, vimos umaintegracéo bastante préximada dindmica de mercado eda
cultura. Testemunhamosa ascensao e a queda dasIndustrias Criativas. Estasprometiam a
libertacdo dostrabalhadores alienados de Marxnum processo de realizagdopessoal e de
autonomia. Atravésda criatividade das méos e doscoragdes, elas garantiam umaface humana
ao capitalismo.Artistas, com seu idealismo,flexibilidade e entusiasmopara trabalhar mesmo
sobcircunstancias precarias,tornaram-se o modelo a serseguido para um novo conceitode
capitalismo, liderando sua“procissao triunfante mundoafora”. As esperancgas ligadasa esse
espetaculo eram duplas:algo que reforgaria a crenga nanova férmula do capitalismoe também
disfarcaria o fatode que, assim como muito dariqueza gerada sob o signoda criatividade,
tratava-se doproduto de uma proliferagdoda especulagao e de umendividamento cada vez
maior.Enquanto isso, debaixo das rodastrituradoras dessa procissdo,empregos
escravizantes,trabalho infantil, privatizacdo debens comuns e todos os outrosdesastres que
acompanhama guerra econémica dos ricoscontra os pobres permaneceramininterruptos.



Enquanto trabalhadores dosetor cultural e educacional, temos de reconhecer queaquilo que
passa por critica epolitizagdo, particularmentedentro da comunidade de artecontemporanea,
provou ser algomais incapaz do que temido.Imitando as estratégias degestio corporativa,
instituicbesde arte adotaram a retoérica deresponsabilidade social e degovernanga ética como
meio deparecerem progressistas. Sobo pretexto das tendéncias daarte, como a estética
relacionale o novo institucionalismo, aolado de pautas de Estado como ainclusdo social, os
privilegiadoscontinuaram sua alegredanga. Pautas politicas foramdespolitizadas, a luta foi
tirada dapolitica a medida que instituicbesglamorosas se fantasiavamde centros comunitarios,
ecorporagées, de instituicbesde caridade. Ao passo que taisagées podem n&o ter
convencidointeiramente os progressistase os reformistas radicais, elascontinuaram falhando
de maneirasingular em expor um processomais profundo de desestruturagdoe esvaziamento
organizacional,além da consolidagdo de relagbesde poder existentes.

Com o colapso econdmicorecente e a crise ideoldgicado capitalismo, ramos
maisprogressistas do cenarioinstitucional cultural entraramnum vazio, demonstrando a umso
tempo panico e paralisia.Em alguns casos, superficiesinstitucionais se tornarammais porosas
e abertas; emoutros, foram congeladas ese contrairam ainda mais,tornando-se mais rigidas
econservadoras. Na época domovimento Occupy Wall Street,o Artist’'s Space de Nova
York,por exemplo, demonstrou comoambos os processos podemocorrer simultaneamente.
Maso cenario progressista e oniricode participagao “vinda de baixo’de repente se tornou
indesejavel,quando a “falta de demandasclaras” foi citada como motivopara chamar a
seguranga e tiraros ocupantes do prédio.

Em 2008, um episddio similarde confuséo e violénciainstitucional marcou a 28a Bienalde Sao
Paulo, quando o primeiroandar do grande complexo deexposi¢des foi deixado aberto“para a
comunidade”. Quandoum grupo de grafite urbano, oschamados “pixadores”, entrouno espago
com suas latas despray, como era de se esperar,seus integrantes acabaramsendo expulsos a
forca pelossegurancas e pela policia.Esse néo era o tipo certo de“participacdo”. Estudantesda
Universidade de Berkeleyque ocupavam o WheelerHall, em 2010, ndo se sairammelhor:
diante de nada maisdo que um protesto sentado, aadministragdo chamou a policiada UC
Berkeley, que se valeu despray de pimenta para tirar osestudantes de forma violenta doseu
préprio lar institucional.

Quando antagonismos ndo saonegociados ou reprimidos comsucesso, instituigdes tendema
passar desapercebidas, sejareproduzindo a narrativa deEstado de que a crise € umaanomalia
que pode ser superada,seja tramando silenciosamenteem busca de maneiras de ndoserem
atingidas ou caladas.

Se pudermos ter alguma certezaneste momento, esta é a sequinte:ndo havera plano de
resgate paranés. Na verdade, é muito piorque isso: comunidades, lares,locais de trabalho e
organizagbéesforam mais uma vez convocadosa facilitar a proxima fase dodesenvolvimento
capitalista. Apergunta é: o que vamos fazera respeito disso? Essa questaoso interessa na
medida em quepode ser entendida tambémcomo outra: o que podemosfazer a respeito
disso? Ou seja,enquanto permanecemos sujeitosa um sistema orientado paraextrair dinheiro
até mesmo doentulho que ele proprio gera,a tarefa, da maneira como aencaramos, é
lembrarmo-nos deque esse entulho pode ofereceruma abertura relativa, massignificativa:
especificamente umanogéo esclarecedora quanto aofato de que néo existe um
futuroneoliberal a ser construido e quenos, enquanto individuos, ndosomos mais obrigados a
competirpor um pedaco do mundo do liviemercado. Contra esse pano defundo, podemos
mensurar aquelesdentro do sistema da arte pelamaneira como ele se sustenta e emrelagdo
ao que tais individuos téma oferecer na preparagdo de umasociedade pos-capitalista.



Corrida rumo ao fundo do pogo

Continua sendo urgente avaliarcomo instituicdes aprenderamsimultaneamente a solicitar
queseus sujeitos (trabalhadores,estudantes, consumidores)aceitem menos (salarios,recursos,
apoio) enquantotém que pagar mais (taxas,trabalho gratuito e voluntario).Isso incluiria a
intensificacdodo “esvaziamento”, em queinstituigdes terceirizam grandesfaixas de suas
atividades eacabam barrando a programagaocultural de base, que continua alegitimar a
existéncia delas. Maisrecentemente, também a retdricada “des-instituicionalizagdo’que,
retirada de seu contextooriginal de saude mental ecuidado com a comunidade,conquistou
certa aceitagéo entreprofissionais da arte como partede uma resposta institucionalpragmatica

a pautas deausteridade.

O modo consultivo enganosoassociado a esse discurso estdagora difundido,
demonstrandoque uma maior “abertura” aforgas externas (e criticas) podealiviar o impacto
imediato delacunas e fundos minguantesna programacgéao ao garantirefetivamente um input
gratuitoem tudo, desde o conteudo até odesenvolvimento organizacionalestratégico. Para fins
deilustracéo, o ICA de Londres 5 ,a beira de colapsar no fim de2009, reuniu representantes
da“comunidade critica da arte’para um férum de discussdessomente para convidados,
ochamado The Reading Group[O Grupo de Leitura]. Suasquestdes estruturais, aindaque
generalizadas, tambémpossuem claramente uma fungaoestratégica: “Que trabalhopodemos
fazer?”, “Comopodemos encontrar maneirasalternativas de pensar sobreproducao e
trabalho?” e “Comopodemos agir coletivamente?”.

Como podemos, entdo, comecar arelacionar o impacto material da“corrida rumo ao fundo do
poco”,que pode ser vista em toda parte— todos competindo contra todos,o tempo todo —, com
0 que pareceser uma necessidade pessoal eao mesmo tempo institucional,além de um
desejo de cooperarde fato, trabalhar junto, auto-organizar-se? Para fazer oposi¢doa essa
dindmica aparentementeinatacavel, devemos continuara definir as principaiscaracteristicas e
padrbes dosistema, especialmente a medidaque eles se desenvolvem e mudam.Sera que
temos alguma escolhasen&o a de nos aliarmos a raivaexplosiva que isso desencadeounas
ruas, dirigida de maneira tdodecisiva a locais simbolicos deconhecimento, riqueza e poder?

Que papel as instituigbes culturaise educacionais desempenhamdurante esse periodo de
rapidamudanca? Considerando a escalaatual de cortes e devastacéo, esseslocais onde
alguns de nés poracaso trabalhamos, estudamose respiramos estabelecem umaindesejavel
escolha: devemosnos auto-organizar, romper orelacionamento, lutar por eleem meio as ruinas
e acelerar oprocesso de colapso e destruicdo?Ou devemos assumir formasmais tradicionais
de oposigcéo,desacelerar o processo em buscade um refugio temporario nessaviolenta
tempestade? Taisquestbes nos persequem ruinasadentro, uma paisagem
emdesmoronamento onde os termospodem ter mudado, mas a luta,que permanece sendo
uma luta declasses, continua.

Conforme adentramos as ruinas,sera que a produgao artistica, osistema de arte e suas
instituicbées, por exemplo, desempenham opapel de desaprender o capital?Sera que eles
podem figurarnum processo mais generalizadode deseducar e desaprender?Sera que eles
podem contribuirpara a saida, um movimentopara fora do capitalismo? Seraque aqueles do
setor cultural eeducacional podem situar nogbesde coletividade e comunismopara além da
especializagdoque a producéo capitalistacontinua impondo? Sera queessas lutas podem ser
conectadase ampliadas? Sera que podemcontribuir para espacos pos-capitalistas, des-
especializadosque permitam uma produgdo eum envolvimento cultural no maisselvagem dos
sentidos?

Aqueles de nés que sentemuma necessidade de continuara se auto-organizar faraoisso em
relagéo a contornos eritmos especificos de nossasrespectivas lutas. Alguns de nésnos auto-



organizamos porqueainda podemos fazer isso, eporque nao temos escolha,ao passo que
alguns se auto-organizam para sobreviver eresistir. A auto-organizagédo sebaseia numa forma
dominantede organizagao apenas para seafastar dela. Sejam trabalhadoresno chao de fabrica
ou artistas-revolucionarios em qualqueroutro lugar, o desejo de seauto-organizar € antes de
tudopego na contradicdo de queele, ao mesmo tempo, afirma erompe com a ordem
dominante.Entao, se aceitamos que aauto-organizagao serve a umproposito especifico num
pontoespecifico de qualquer luta,devemos também perguntar: emque ponto € possivel mover-
separa além da auto-organizacao?E esse “além” se parece com oqué?

Adentrando as ruinas

Nao ha motivo para temer asruinas — esse lugar onde algunsde nés ja se encontram hojeem
dia —, porque elas podiamrepresentar o fim das relagbescapitalistas e a dissolugao de
seuscorpos administrativos opacos. Edificil se sentir interessado pelasmaneiras com que o
termo auto-organizagao tem sido repropostopor aqueles que confiam emsua aura de
radicalidade paraamparar seus poderes avariados.O resultado desejado da auto-organizagao
nao é a afirmacéao desi, do individuo, da instituicao;é, na verdade, a negagao dessasrelagoes.

Tome a fabrica (de novo!),ocupe as escolas, faculdades,universidades e
hospitais,desmonte os ditames daadministragdo, desrespeite asreformas, assuma o
controlede todo transporte publico,dispense a autoajuda, sufoqueempreendedores,
flanqueie oschefes, cancele todos os contratosduvidosos, abandone as posses,roube
diretores, gestores,curadores e administradores,invada seus escritorios, liberte
os‘recursos” deles.

Em todas as suas formas, aauto-organizagdo € um processosocial basico e necessario
quedepende de uma condigdoou problema que sirva de eloinicial, que é entao
abordadocoletivamente. Trata-se de umaferramenta colaborativa, ummeio de mobilizar
habilidades,experiéncias, apoios, recursos econhecimentos. Olhando paratras (e para frente!),
vemosseu papel na formagédo dedemocracias de conselho (ossovietes, os “Rate”, os
conselhos),em que a politica se desenvolveuno nivel da fabrica, dos jardinsde infancia, dos
bairros — e aspessoas se juntaram para seorganizarem no nivel pratico,artistico e intelectual.

Todavia, deve-se notar quea tomada de decisées e osdebates acerca de processosexecutivos
e legislativos podemproduzir estruturas maiores emais complexas — uma unidode conselhos.
Para obter umimpacto mais amplo paradiferentes experimentos de auto-organizagao,
eventualmentesera imperativo juntar forgas, seorganizar e unir para além dosvarios interesses
especificos esingulares.

Faca demandas impossiveis, ndodemande nada, ndo diga nada,negue tudo, destrua
salas deaula, coloque o conhecimentosocial para trabalhar, reempregueaqueles anos
desperdicadosde estudo, construa novasferramentas, questione e sabotea normalizagéo,
rompa com opopulismo e o nacionalismo, tomeespacgo, recuse reformas,
recusenegociagoes, recuse explicagbes,nenhuma exigéncia no idiomadeles, seja
antinormativo, sejaanti-hegemonico, pé no saco,fragil, recuse a linguagem deles,grite,
berre, dance, revolte-se,estragalhe, foda, faga barulho,permanega em siléncio.

Como vimos em lutas recentes,é necessario trabalhar contra atendéncia de cortar
processosauto-organizados de ummainstream potencialmenterevolucionario a fim deganhar
impulso. O molde eas infraestruturas para taisconexdes estdao em toda parte,a todo momento.
Mas comoeles podem ser reunidos demodo a manter a “diferenga’e permitir que
tensdes,antagonismos e disputas sejamprodutivos? Assim, no processode sua propria
negagao, a auto-organizagao deve continuara questionar termos comoconsenso, alianga,
solidariedadee democracia.



Experimente, flua, continuese mexendo junto com osoutros, aproveite as
falhas,acampamentos, comunicagdes,interagdo é produgao, reescrevaa historia, redefina
a identidade,desaprenda a propriedade,faca suas demandas em outralinguagem,
redistribua o sensivel,se des-especialize, se reespecialize,reimagine o presente, socialize
adepresséo, faga novos dicionarios,vocabularios, Iéxicos, indices,catalogos, novos
mapas.

Continuar produzindo cultura,apesar do dominio do capital ede suas instituicées, ndo é
umchamado para um placebo deutopismo ou para se prepararpara uma forma distinta devida
fora da produgéo e dacriagdo de excedente. Em vezdisso, significa testar novasformas de
colaboragao edesenvolver diferentes maneirase entendimentos de valor, e todoseles
continuam acontecendoem meio as ruinas, ajudandoa acelerar a expansao do queé comum e
promovendo umatransformacao total das relagdessociais.

Bloqueie, defenda-se, esquive-se,atinja, se oponha, desenterre,confronte, desmanche,
resolvasuas merdas e prepare seusnervos, boicote, discordecompletamente, faca
pilhagem,ataque e fuja, critique, purgue,encontre camaradas inesperados,opere a
abolicdo e destruigdodo dinheiro, assista a toda essabobagem desmoronando, dance
nomeio das ruinas.

Uma tarefa essencialagora é fazer descarrilar areestruturacéo capitalista,continuar ampliando
suasrachaduras, bloquear todasas tentativas de reforma ondefor possivel. Noés
precisamosconstruir, proteger e defender ascomunas e os comuns que irdocompor a vida
pos-capitalista.Como vimos, a maioria dosEstados e suas instituicdespode entrar em modo
deemergéncia em questao deinstantes, desencadeando niveisde extrema violéncia que
saoproporcionais apenas ao propriomedo deles — e ndo a quaisquerameacas existentes de
fato. Umanova guerra esta a caminho emtoda parte — na internet, nasruas, na esfera publica e
privada;todos estdo ou em estado deemergéncia, ou sendo ameagadospor incursées
iminentes. Temosque manter nossas aliangase continuar a desenvolver alinguagem destrutiva
que moldaessa saida.

Junte-se, organize-se,desorganize-se, fluam juntos,juntem forgas, troquemexperimentos,
experimenteconsigo, livre-se de vocé mesmo,lentamente, comece a sintetizar,sincronizar,
sincopar e moldarestruturas, brinque com armas,vagabundeie em laboratériosde
pesquisa, convergindoformas de comunicagdo ecolaboragédo, antipropriedade,
n&opropriedade, sem propriedade,ndo proprietario, educagdo ndopatriarcal, autoeduque,
coeduque,experimente, dispense suaexpertise, experimente, ndo tenhaprograma,
arrombe os arquivos,habite as historias, exume 0sossos dos destrogos, reanime atdo
longa memodaria das lutas, vitorias e derrotas politicas, ativeutopias conflitantes, atente-se
aoconhecimento onirico.

FIM

Anthony Davies (Londres), Stephan Dillemuth (Munique), Jakob Jakobsen (Copenhague)
2012

Com apoio editorial de Pauline van Mourik Broekman (Londres)

Este texto pode ser distribuido livremente e impresso em contextos ndo comerciais e sem
dinheiro, sem a permissao dos autores.

Tradugéao do inglés para oportugués por Daniel Lihmann



